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 Acoso laboral / Mobbing 
 Nueva plaga laboral del siglo XXI  

 Epidemia organizativa 

 Acoso = Conflicto 

 Múltiples organizaciones, niveles 

y estructuras 

 Nutrida bibliografía: corpus 

teórico / campo de estudio 

autónomo 
 Ámbito jurídico 

 Ámbito psicológico 

 Ciencias de la salud 

  Filosofía moral / Etc.  

 



[Revisión narrativa] 

 

ACOSO LABORAL EN LA UNIVERSIDAD 

 

 Violencia estructural 

 Ejercicio jerárquico del poder 

 Estudios (aún, comparativamente) escasos 

 Posgraduación como contexto fértil para el 
acoso 

 Protección / omisión hacia lxs líderes que 
amparan acoso 

 Estudios diversos 

 Correlación positiva entre liderazgo ético y 
salud/satisfacción laboral de las personas 

 



 Cultura ética de la organización 
 Círculos virtuosos 

 Clima ético de la atmósfera colectiva 

 

 Perfil de las víctimas 
 Formación: alta cualificación 

 Rasgos socio-psicológicos:  

    fortaleza y red social 

 Género: más mujeres que hombres (70/30) 

 

 Teoría del Impacto Ético 
 Mobbing como asunto de salud pública / Dimensión global 

 Políticas públicas / Bienestar global 



 Gravedad del mobbing 

 
Relevancia sociopersonal de la 

dimensión laboral 

 Importancia del trabajo para la 
autoconcepción 

Mobbing: colectivo – liderazgo – 
dimensión pública 

 Ejes clave de autonarración / 
Identidad 

Consecuencias deletéreas / DAÑO 
a la (s) víctima (s) y su entorno 

Atención negativa / “Mancha de 
aceite” 



 Elementos 
fundamentales del 
acoso laboral (en su 
dimensión global / 
de salud pública) 

 

Dimensión 
procesual 

Dimensión colectiva 

Dimensión ética-
moral (política) 




